Ordacsehi Kozség Onkormanyzata és Intézménye 2020. évi belsd
ellenérzési tervét megalapozé kockazatelemzése

Ordacsehi Koézség Onkormanyzat 2020. évi Belsé Ellenérzési terve
kockazatelemzésen alapul, melyet a belsdé ellenbérzési vezet6 szamara a
Magyarorszagi allamhaztartasi belsé ellenérzési standardok 5300 szamu iranyelve
alapjan a Bkr. 29 § (1) bekezdése rendel el kotelezettségként.

Meghatarozasra kerlltek azok a folyamatok, amelyekre a belsé ellenérzésnek
fokuszalni kell.

A folyamatok feltérképezése a kockazati tényez6 meghatarozasa és elemzése, illetve
a végeredmeny kialakitasa a Bels6 Ellen6rzési Kézikonyvben rogzitett modell szerint
tortént, a mikodési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és azonositott kockazati
tényez6k rangsoranak kialakitasa. A folyamatok kockazati rangsora alapjan
meghatarozasra kerlltek azok a f6 témakordk, amelyek potencialis veszélyforrast
jelentenek az Onkormanyzati gazdalkodas vagy egyes ellatandd terlletek
mikodtetése szempontjabal.

A megjeldlt kockazati tényez6k mindenképpen tovabbi analizist és valaszlépéseket
igényelnek. Az egyes kritériumokhoz hozzarendelte a belsé ellendér azokat a
szervezeteket vagy szervezeti egységeket ahol a kockazati tényezék bekdvetkezési
valészinlségének gyakorisaga illetbleg lehetséges negativ hatasuk a legnagyobb
veszélyt jelenti. Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd fé folyamatokban
vizsgalta meg az ellen6rzés a kockazati tényezOk szerepét, jelentéségét, sulyat és
kezeléslk alternativait.

Szakmai feladatellatas

Szabalyozas

Jogi feladatok

Min6ségmenedzsment

Koordinacios folyamatok
Kommunikacié

Kullsbé szervezetekkel alo egyuttmikodeés
Tervezés, koltségveteés készités
Iranyitas, belsé kontroll
Humaneréforras gazdalkodas
Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
Szamviteli folyamatok

Uzemeltetés

Fenntartas, karbantartas

Iratkezelés

Adatkezelés, adatvédelem

Informatikai tamogaté folyamatok



A prioritasok meghatarozasa a f6bb célkitizésekbdl kerllt levezetésre az interju
(fékuszmegbeszélés) soran.

Prioritasok:
» AKkulsé és bels6 kockazatok csokkentése a szabalyozottsaggal és
szabalyszerlséggel.
Vagyongazdalkodas.
Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
Iranyitas, belsé kontroll
Adatvédelem, adatbiztonsag
Az iranyitott/felugyelt szervek ellenbrzése

VVVVY

A kockazatelemzés soran értékelésre kerultek az egyes folyamatokhoz tartozo
egyedi kockazatok és megtortént dsszesitésiuk, majd a belsd ellenbrzés feladatainak
kivalasztasara.

Az ellen6rzési terv a korabbi évek belsd ellenérzéseinek tapasztalatait és a
jelentésekben foglaltakat figyelembe vette.

A kockazati tényez6k Osszesitett rangsoraban is elsd helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatasa. Ezen
kils6 kockazati kritériumok kompenzalasara szolgalé kockazati reakciok kidolgozasat
kivanja segiteni a bels6 ellendr a végrehajtando belsé ellenbrzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezéket a Balatonboglari Koézos
Onkormanyzati Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikdnyvében rogzitett két kritérium a
bekdvetkezés valoszinlisége és a szervezetre gyakorolt hatadsanak d&sszevont
értékelése alapjan kerult kialakitasra.

A kockazati pontok meghatarozasa az alabbi egységes szempont rendszer
szerint tortént.

1. Kbzvetlenll pénzben mérhet6 hatas.

2. A folyamat/ tevékenység korabbi ellendrzése.
3. Szabalyok/mikodés dsszetettsége/valtozasa
4. Szervezeti valtozas.

5. Kontrollok megbizhatésaga

Az 5370-s szamu belsé ellenérzési standard iranymutatasa alapjan az 6sszevont

kockazati prioritasok mellett figyelembe vette a belsé ellen6rzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitotta ki a tervjavaslatot.

KOCKAZAT ELEMZESI OSSZESITO TABLAZAT



(Fé6folyamatok és intézményeinek adatainak osszesitése alapjan)
2020. évi tervhez

Sor et s « . . s
<74 A kockazati ter,1yezok Valo.szlln'useg Hatés prioritasa Osszesitett k’ockazatl
m megnevezeése prioritdsa besorolasa
1. | Kdzvetlenul pénzben mérheté magas magas magas
hatas
2. |A folyamat/ tevékenység magas kozepes koézepes
korabbi ellenérzése
3. | Szabalyok/mlkodés
Osszetettsége/valtozasa. magas magas magas
4. | Szervezeti valtozas magas magas Magas
5. | Kontrollok megbizhatésaga magas magas Magas

Kockazatelemzési kritériummatrix

Sulyok (hatas) Val6szinliség
Kdzvetlenul pénzben 5 1-5
meérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenység 3 1-5
korabbi ellenérzése.
Szabalyok/mikodés 5 1-5
Osszetettsége/valtozasa.
Szervezeti valtozas. 5 1-5
Kontrollok megbizhatdsaga. 5 1-5
Sulyok 6sszesen: 23 115

A kockazati szempontokhoz 1-tél 5-ig terjedé kockazati mér6szam rendelése tortént
a sulyossagnak megfeleléen ("1" a legalacsonyabb, "5" a legsulyosabb). A

kockazatok el6fordulasanak valészinisége 1-t6l 5-ig kerllt meghatarozasra ("1"- ,2”
alacsony, "3" —,4” kdzepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Sulyok mérészam X a kockazat eléfordulasanak valészinlisége.

Elérhetd minimum pont: 23
Elérhetd maximum pont: 115

Alacsonynak mindsithetd a kockazat 50 pontig.

Kozepesnek mindsitheté a kockazat 90 pontig.

Magasnak minésithet6 a kockazat 90 pont folott.

Ordacsehi K6zség Onkormanyzat feladatait ellaté szervezetek



A) Balatonboglari K6zos Onkormanyzati Hivatal
B) Napsugar Ovoda

Kockazatelemzés osszesitése

Kockazat megnevezése| Kockazat |Suly Ertéke Szervezet
értéke kockazatossaga
A Kozvetleniil pénzben 5 5 25
mérhetd hatas.
A folyamat/ 5 3 15
tevékenység korabbi
ellenérzése 5 5 25
Szabalyok/mikédés 105
osszetettsége/valtozasa 3 5 15
Szervezeti valtozas.
Kontrollok 5 5 25
megbizhatésaga.
B. Kdzvetlenul pénzben 5 5 25

mérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenység

korabbi ellen6rzése 3 3 9
Szabalyok/miikddés
Osszetettsége/valtozasa 3 5 15
Szervezeti valtozas. 89
Kontrollok 3 5 15

megbizhatdsaga

5 5 25

A belsd ellen6r viszont torekedett az ellenérzési terv javaslat 0sszeallitasa soran
arra, hogy egy-egy témakorben végzett ellenérzés soran, az Onkormanyzat és
Intézmény mikodésébe beletekintsen.

A részletes kockazatelemzéseket a 2. sz. mellékletek tartalmazzak
A 2020. évi ellenérzésre javasolt teruiletek és folyamatok az alabbiak:

> Onkormanyzat vagyongazdalkodasa
» Munkamegosztasi megallapodas tartalma, betartasa
» Kovetelések, kotelezettségek nyilvantartasa

Balatonfenyves, 2019. november 16.
Készitette:
Kaho lldikoé sk.
belsé ellenérzési vezetd



